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PROJEKTE NACHHALTIG AUFSETZEN.

ERFOLGREICH ANS ZIEL KOMMEN.

Projekte sind erfolgreich, wenn sie erstklassig aufdesetzt
werden. Dennoch scheitern zahlreiche Vorhaben an einer
mandelhaften Planung. Wie also kann man Projekte nachhaltig
aufsetzen ohne dass die Planungsphase zeitlich ausufert?

Und wenn bereits laufende Projekte in einer Sackgasse fest-
stecken: Wie kann man sie wieder auf die richtige Bahn bringen
und erfolgreich zum Ziel fiihren?

CPC hat fiir diese beiden Herausforderundgen zwei Losungen
parat: Project StartUp und Project SpeedUp.

Die meisten Unternehmen sind in punkto Projektmanagement sehr
gut aufgestellt. Sie verfiden Uber eine fundierte und standardisierte
Methodik sowie gut ausgebildete und erfahrene Mitarbeiter. Dennoch
ist allgemein bekannt, dass viele Projekte missglicken beziehungs-
weise nur mit erheblichen Einschrankungen ans Ziel kommen. FUr
Unternehmen bedeutet das in letzter Konsequenz immer einen erheb-
lichen finanziellen Mehraufwand.
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Diese Faktoren fUhren typischerweise dazu, dass sich die Planung in
die Lange zieht und die Kosten somit steigen.



EINE KLAR STRUKTURIERTE VORGEHENSWEISE.
DIE MARSCHROUTE ZUM ERFOLG.

Fakt ist: Der bloBe Einsatz erfahrener Projektleiter reicht nicht aus,
um komplexe Projekte zu bewaltigen und deren Erfolg sicherzustellen.

CPC steht fir eine zielgerichtete Projektplanung und bericksichtigt
all diese Kriterien. Mit dem Project StartUp und seinem
Pendant Project SpeedUp garantieren wir lhnen nachhaltigen
Projekterfolg.
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PROJECT START UP:
VON ANFANG AN AUF DER RICHTIGEN BAHN!

Essenziell fir den Erfolg eines Projekts ist, dass es angemessen
und nachhaltig geplant wird. Genau hier setzt CPC an: Unsere
Solution ,,Project StartUp“ befasst sich mit dem professio-
nellen Aufsetzen von Projekten - inhaltlich, strukturell und
prozessual.

Es geht darum, Projekten in ihrer Startphase den richtigen Rahmen
zu geben, um sie spater erfolgreich in Scope, Time und Buddet abzu-
schlieBen.

Zu Beginn besteht die Herausforderung darin, den Projektantrag
prazise zu formulieren und die weitere Marschroute festzulegen.
Dazu mussen unter anderem folgende Fragen beantwortet und in
Zusammenhang gebracht werden:
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Neben diesen formalen Fragen geht es aber auch um Aspekte, die das
Management sowie weitere Stakeholder betreffen:

Das Projektmanagement muss sicherstellen, dass Spon-

soren und Steering Board hinter den Zielen und Inhalten

des Projekts stehen und dieselben Ergebnisse erwarten.
Transparenz ist von Beginn an einer der wichtigsten Erfolgshebel.

Chancen und Risiken des Projekts miissen identifiziert

und bewertet werden. Die Projektverantwortlichen missen

in diesem Kontext BefUrchtungen, Erwartungen und Motive
der unterschiedlichen Stakeholder erkennen. Darauf aufbauend gilt
es, entsprechende Mafnahmen abzuleiten, die den Projekterfolg
sicherstellen.

Zudem muss depriift werden, welche Unternehmens-

bereiche vom Projekt tangiert sind. Meinungsverschieden-

heiten sind nur dann l8sbar, wenn Vertreter aller beteiligten
Bereiche frihzeitig und angemessen im Projekt eingebunden sind.
Einigkeit Uber die avisierten Projektergebnisse verringern vom Start
weg Anpassungsbedarfe und verhindern damit eine Kostenexplosion.
Uberdies erfolgt eine flichendeckende Identifikation der Mitarbeiter
mit dem Projekt.
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Das Ergebnis von Project StartUp ist die formelle Projekt-
freigabe sowie eine zielderichtete Projektplanung. Weil
Project StartUp formale und soziale Aspekte beriicksich-
tigt, vermeiden unsere Kunden typische Versaumnisse.

Dies ist umso bedeutsamer, da sich Fehler, die bei der Initiierung und
Planung eines Projekts gemacht und nicht erkannt werden, zu einem
spdteren Zeitpunkt potenzieren. Je spéter sie in Scope-, Kosten-,
Zeit- und Ressourcenplanung offensichtlich werden, umso
schwierider sind sie zu korrigieren.

Eine Investition in Project StartUp lohnt sich um ein Vielfaches.
Dies gilt umso mebhr, je komplexer das Projekt ist.



PROJECT SPEED UP:
RAUS AUS DER SACKGASSE!

Nicht immer jedoch werden Projekte musterdiiltig aufgesetzt.
Beispielsweise kann der Grund hierfiir sein, dass die Komplexitit
unterschitzt wurde. Die geplanten Ergebnisse riicken dadurch in
weite Ferne. Genau hier setzt CPC mit Project SpeedUp an:

Unser Losungskonzept fokussiert auf vorangeschrittene Projekte, die
ihren Zielen hinterherhinken oder maéglicherweise vollkommen aus
der Bahn geraten sind. Diese Projekte laufen Gefahr, ihren origindren
Auftrag nicht mehr zu erfillen. CPC Gbernimmt in solchen Situationen
die aktive Rolle des Treibers und bringt das Projekt verldsslich und
schnell wieder ,,on track®.

Am Anfand des Project SpeedUp steht ein umfassender
o Project Review. In ihm analysiert CPC Projektstruktur

und -status. Zudem ermitteln wir die Ursachen fiir die
Schieflade. Diese kdnnen vielfaltig sein: Sie reichen von Fehlpla-
nungen, neuen oder geanderten Anforderungen, mandelnder Trans-
parenz, schlechter Projekt- und Lieferantensteuerung, unterschatzen
Risiken, mangelnder Einbindung beteiligter Bereiche und Stakeholder
und dem Ausfall wichtiger Schlisselpersonen bis hin zu unrealis-
tischen Erwartungen bei den Projektergebnissen.
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9 Auf Basis des Project Review macht CPC transparent,
welche Problemursachen dem Erfolg im Weg stehen.
AnschlieBend benennen wir notwendige GegenmaBnahmen
und stimmen diese mit den Projektverantwortlichen ab, um schlie-
lich den Turnaround zu vollziehen.

Korrigierende MaBnahmen kdnnen unter anderem sein:

. Prazisierung der Projektinhalte

. Schaffung von mehr Transparenz

. Verbesserung der Prozesse in der Zusammenarbeit
. Optimierung der Projektplanung und -steuerung

In der Regel ubernimmt eine Taskforce die Umsetzung des Project
SpeedUp. Diese setzt sich aus dem Projektteam sowie Beratern von
CPC zusammen und agiert Uber einen begrenzten Zeitraum hinweg —
eben so lange, bis das Projekt wieder einwandfrei lauft.

Project SpeedUp stellt somit eine sinnvolle Alternative zum
Projekt-Stopp dar und ermédlicht es, Projekte in Schieflage
wieder auf die richtige Bahn zu brinden.
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IN UBER 700 KUNDENPROJEKTEN:

PEOPLE, PROJECTS, PROCESSES.

Unser Vorteil gegeniiber anderen Beratungen liegt im ganz-
heitlichen Ansatz:

Projects: Wir verfigen Gber methodisches Projektmanage-
ment- Know-how. Die Mehrheit unserer Berater ist in einer der
gangigen Projektmanagement-Methoden zertifiziert.

People: Zudem bringen wir den Mitarbeitern des Kunden
Empathie entgeden und artikulieren zahlreiche Losungen zur
Einbindung und Mitwirkung der Stakeholder.

Processes: Unser fachliches und prozessuales Know-how
kombinieren wir mit dem unbedingten Willen, jedes Projekt
erfolgreich ins Ziel zu bringen.

Sowohl bei Project StartUp als auch bei Project SpeedUp agiert CPC
typischerweise als Sparringspartner fur die Projektleitung und
beteiligt sich mit ausgepragter Hands-on-Mentalitdt am operativen
Geschehen. Auf Wunsch Gbernehmen wir die Verantwortung fir
Teilprojekte oder auch fir das Gesamtprojekt.

Seite 10 . CPC

PROJECTS

PEOPLE PROCESSES

Beide Solutions haben sich bereits in iiber 700 Kundenprojekten
verschiedenster Art bewihrt. Auf Anfrage nennen wir gerne
entsprechende Referenzen.

Weitere Informationen finden Sie auf
www.cpc-ad.de
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