Krisenmanagement
im Projektumfeld

Reality Training

CPC Unternehmensmanagement AG




» Die Realitdtsnahe und die aktive Mitarbeit an einem
Projekt mit lehrreichen und aufschlussreichen Feed-
backrunden sowie der Méglichkeit, Grenzsituationen
zu testen, machen das Reality Training zu einem
einzigartigen Format. «

Thomas Eckert, Daimler AG




Kronau Druckmaschinen AG - Ein Traditionsunternehmen will aus der Krise

Der mittelstandische, international tatige Konzern reagiert
auf die aktuelle Wirtschaftssituation. Samtliche Budgets
und Ressourcen der Kronau Druckmaschinen AG (KDM)
sind bereits gekirzt. Jetzt gilt es, ein umfangreiches Port-
folio an internen Projekten neu zu strukturieren. Welche
Themen sollen und missen in dieser Lage wirklich fort-
gefiihrt werden? Welche MaBhahmen miissen umgesetzt
werden, um der KDM aus der Krise zu helfen?

Sie sind als externer Berater beauftragt, in einem Experten-
team schnell und wirksam die notwendigen Mainahmen
in Gang zu setzen. Gebraucht werden pragmatische Vor-
gehensweisen fiir einen effizienten Ressourceneinsatz und
noch mehr Flexibilitat.

Sie haben zwei Tage Zeit, die Geschéftsflihrung, Kunden-
Stakeholder und Projektleiter fiir Ihr Konzept zu ge-
winnen. Sie milssen Uberzeugend darstellen, dass Sie die
»richtigen« Losungen haben, um die KDM wieder auf Kurs

zu bringen und das Unternehmen gestarkt aus
der Krise hervortreten zu lassen.

BegriiBung durch
den Kunden

Stakeholder- Interviews
Kundenworkshops und
weitere Interviews

Prasentation
erster Findings

Abendveranstaltung —
der Kunde ladt ein

1. Feedback-Runde
Stakeholder

Kundengesprache
und Klarungen

Vorbereitung der
Abschlussprasentation

Abschlussprasentation

2. Feedback-Runde:
Stakeholder und Coaches

Auflésung des Cases



» Besonders effektiv ist dieses Trainingsformat fiir
Personen, die Beziehungen zu Kunden in komplexen
Projekten und Situationen aufbauen und entwickeln
mussen. «

Dr. Michael Brandenbusch, T-Systems GmbH




Das erwartet Sie in Reality Trainings

Reality Trainings konfrontieren erfahrene Verantwortungs-
tradger mit einem innovativen Lernumfeld. Als Teilnehmer
finden Sie sich in einem Unternehmen wieder, in dem alle
Aspekte einer realen Firma im Verhaltnis 1:1 abgebildet
sind. Die Umgebung umfasst reale Biiros, eine eigens fiir
das Unternehmen konzipierte Produktpalette, eine Firmen-
historie. Und natirlich vor allem authentische Mitarbeiter,
die dort ihrer taglichen Arbeit nachgehen.

Sie erleben nicht nur spezifische Situationen, sondern die
vollstandige Praxis — nahtlos und ohne Unterbrechung: Die

Auftraggeber machen schnell ihre Anforderungen deutlich.

Durch die Interaktion mit anderen Stakeholdern des Unter-
nehmens wird nach und nach klar, dass fachliches Know-
how wichtig ist, aber alleine nicht ausreicht.

Die zu l6sende Aufgabe ist anspruchsvoll. Und nicht nur
von lhrem Auftraggeber geht ein hoher Druck aus. Damit
Sie in dieser komplexen Situation gezielt lhre Starken
ausspielen kdnnen und auch aus Riickschldagen einen

moglichst hohen Lerneffekt erzielen, steht Ihnen ein er-
fahrener Coach beratend zur Seite. Was das Format aber
einzigartig macht, ist das direkte und ungeschminkte
Feedback lhrer Interaktionspartner — der sogenannten
Actors — aus der Rolle heraus.

»Reale« Story

= Geschéftssituation

= Case

= /ielzahl von
Handlungsstrangen

= Liefer- und
Servicebeziehungen

Realitatsnahe

Interpersonelles Arbeitsumgebung

Umfeld = Unternehmens-

= Reale Menschen als organisation
individuelle Charaktere = Geschaftsraume

= Personliche Historie & Motive = Cl/ Website

= Beziehungsgeflechte = Dokumente,

Bulroausstattung,
Aushénge, etc.



e

» Ich kenne keine vergleichbaren Trainingskonzepte,

vor allem keine Konzepte, welche diese aulBer-
ordentlichen Lerneffekte erzielen konnten. «

=

Ingo-André von Malotki, Campus International /s
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Ilhr Nutzen durch »Krisenmanagement im Projektumfeld«

Das Reality Training »Krisenmanagement im Projektumfeld«
ist ein speziell auf die Bedlirfnisse von erfahrenen Projekt-
leitern zugeschnittenes Format. Bei diesem Reality Training
geht es um knallhartes Agieren vor Ort beim Kunden in
schwierigen Situationen. Wer hier besteht, der besteht auch
in der Praxis.

Unter typischen Realitatsbedingungen und hohem Druck
werden Sie in kiirzester Zeit die beriihmte »Luft nach oben«
erkennen. Daraus entwickeln sich fir Sie wertvolle Ansatz-
punkte, um kiinftige Krisensituationen in Projekten besser
zu meistern sowie Projekte effizient und erfolgreich zum
Abschluss zu fihren.

= Stellen Sie bewahrte Verhaltensweisen auf den Prifstand
und versuchen Sie, auch neue Wege zu gehen
— das Reality Training als Testfeld

= Optimieren Sie das Zusammenspiel in |hrem Team

= Erhohen Sie den Anteil erfolgreich abgeschlossener
Projekte

= Sichern Sie sich einen nachhaltigen Kompetenz- und
Erfahrungsgewinn im Management schwieriger Projekte

= Profitieren Sie durch ein offenes und individuelles Feed-
back von Stakeholdern und Coaches auf ihr Verhalten



